KLAIPEDOS REGIONO PLETROS TARYBOS KOLEGIJA

POSEDZIO PROTOKOLAS

2025 m. gruodzio 3 d. Nr. K/P-10
Klaipéda

Klaipédos regiono plétros tarybos kolegijos (toliau — Kolegija) posédis Zodinés
procediiros tvarka jvyko 2025 m. lapkri¢io 26 d. 13.00—14.30 val. Klaipédos miesto rotusés posédziy
sal¢je, adresu Danés g. 17, Klaipéda.

Klaipédos regiono plétros tarybos administracija (toliau — Administracija) 2025 m.
lapkricio 19 d. Kolegijos narius apie posédzio suSaukimg informavo elektroniniu pastu pateikdama
posédzio darbotvarke ir informacija posédyje numatomais svarstyti klausimais.

Posédzio pirmininkas: Arvydas Vaitkus, Kolegijos pirmininkas, Klaipédos miesto
savivaldybés meras.
Posédzio sekretoré: Deimanté Martinkiené, Administracijos vyresnioji specialisté.

Posédyje dalyvavo 12 i§ 17 Kolegijos nariy:

Raimundas Daubaris, Klaipédos rajono savivaldybés tarybos narys;
Jolanta Girdvaine, Kretingos rajono savivaldybés tarybos nar¢;
Stasys Gutautas, Skuodo rajono savivaldybés meras;

Darius Jasaitis, Neringos savivaldybés meras;

Ignas JonuSas, Skuodo rajono savivaldybés tarybos narys;

Steponas Kazlauskas, Silutés rajono savivaldybés tarybos narys;
Vytautas Laurinaitis, Silutés rajono savivaldybés meras;

Ramiinas Mika, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;
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Artinas Tuma, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;

10 Arvydas Vaitkus, Klaipédos miesto savivaldybés meras;

11. Vaidas Venckus, Neringos savivaldybés tarybos narys;

12. Julius Tomas Zulkus, Palangos miesto savivaldybés tarybos narys.

Posédyje nedalyvave Kolegijos nariai:
Andrius Dobranskis, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;
Antanas Kalnius, Kretingos rajono savivaldybés meras;

Bronius Markauskas, Klaipédos rajono savivaldybés meras;
Algimantas Sniepis, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;
Sariinas Vaitkus, Palangos miesto savivaldybés meras.
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Vadovaujantis Kolegijos darbo reglamento' 56 punktu, posédis laikomas teisétu,

kvorumas yra.

Kiti dalyviai:
1. Audrius Simaitis, V§] Klaipédos universiteto ligoninés (toliau — KUL) generalinis

direktorius;

2. Olga Kunickaja, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos posédziy sekretore;

3. Saulius Budinas, KUL direktorius infrastruktiirai ir plétrai, Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos narys;

4. Vytautas Butkus, Klaipédos rajono savivaldybés vicemeras;

5. Kristina Zilidite, Neringos savivaldybés sveikatos reikaly koordinatoré;

6. Aisté Noreikaité, KUL Komunikacijos tarnybos vyr. specialisté;

7. Juraté Grubliauskiené, KUL direktoré valdymui ir ekonomikai;

8. Aida Smaguriené, KUL direktoré slaugai;

9. Antanas Gulbinas, KUL direktorius medicinai;

10.

Ingrida Urbonavigiené, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir

sveikatos departamento direktore;

11.

Ausra Dragasiené, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Sveikatos ir

Seimos skyriaus pataréja;

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

traumatologas;

20.
21.
22.
23.
24.
25.

Virginijus Zalimas, Klaipédos vaiky ligoninés vyriausiasis gydytojas;

Roz¢ Perminiene, Kretingos rajono savivaldybés sveikatos reikaly koordinatore;

Ausra Nikolajeviené, Klaipédos medicininés slaugos ligoninés vyriausioji gydytoja;

Rimantas Taraskevicius, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;

Vidas Karolis, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;

Martynas Vainorius, naujieny portalo ,,Atvira Klaipéda“ steigéjas ir redaktorius;

Audrius Bardauskas, Klaipédos psichikos sveikatos centro gydytojas psichiatras;
Zigmas Juzumas, Respublikinés Klaipédos ligoninés gydytojas ortopedas

Lilija Petraitiené, Klaipédos miesto savivaldybeés tarybos nar¢;
Arvydas Cesiulis, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys;
Dalia Makuskien¢, Administracijos direktore;

Jovita Michniovien¢, Administracijos eksperte;

Deimanté Martinkiené, Administracijos vyresnioji specialiste.

DARBOTVARKE:
1. D¢l Kolegijos posédzio darbotvarkés tvirtinimo.
2. KUL virsmas: praeitis, dabartis ir ateitis.

! Klaipédos regiono plétros tarybos kolegijos darbo reglamentas, patvirtintas Klaipédos regiono plétros tarybos
steigiamojo susirinkimo 2020-12-02 sprendimu ,,Dél Klaipédos regiono plétros tarybos kolegijos darbo reglamento
patvirtinimo* (Klaipédos regiono plétros tarybos visuotinio dalyviy susirinkimo 2025-07-10 sprendimo Nr. V/S-5

redakcija).



1. SVARSTYTA. Kolegijos posédzio darbotvarkeés tvirtinimas.
Pranes¢jas — Arvydas Vaitkus, Kolegijos pirmininkas, Klaipédos miesto savivaldybés
meras.

Arvydas Vaitkus pranes¢, kad pradedamas Kolegijos posédis.

Posédzio darbotvarké buvo patvirtinta bendru sutarimu.

Kolegijos pirmininkas informavo, kad Kolegijos nario sitilymu S$iandien posédyje
pristatoma KUL veiklos apzvalga, ir suteiké zodj KUL generaliniam direktoriui prof. dr. Audriui
Simaiciui.

NUTARTA. Patvirtinti Kolegijos posédzio darbotvarke.

2. SVARSTYTA. KUL virsmas: praeitis, dabartis ir ateitis.
Prane$¢jas — Audrius Simaitis, KUL generalinis direktorius.

Audrius Simaitis padékojo Arvydui Vaitkui uZ kvietima dalyvauti Kolegijos posédyie.

Praneséjas informavo, kad KUL jsteigimas buvo labai svarbus zingsnis ne tik Siam
regionui, bet ir visai Lietuvos sveikatos apsaugai, kadangi Vakary Lietuvos regionui buvo sukurtos
prielaidos tapti analogiSku Ryty ir Vidurio Lietuvos regionams. KUL generalinis direktorius kalb¢jo,
kad reformos buty jgyvendintos, visy pirma, turi jvykti kultiirinis pokytis, kuris apima veiklos
metodus, bendravimo ir organizacing kultiirg. Tik jvykus kultiriniam pokyciui, gali biti kei¢iami
darbo ir veiklos principai, kuriama moderni sveikatos apsauga. KUL savo veikloje darydama
reformas ir jgyvendindama naujoves vadovaujasi §iais principais.

Praneséjas kalbédamas apie 2023 mety situacijg iSskyré Siuos aspektus, su kuriais
susidiré naujai jsteigtos ligoninés vadovybé: kritiné finansiné biiklé, pasenusi ir Siuolaikiniy
ligoninés poreikiy neatliepianti infrastruktiira ir aparatiira, nevystomos informacinés sistemos,
darbuotojy kolektyvo psichologiné krize, prasta pastaty biiklé, netinkamai atliekama inventorizacija
ir tvarkoma turto apskaita, nevykdomi investiciniai infrastrukttiriniai projektai.

Audrius Simaitis pristaté reformos metu nuveiktus darbus: apjungus tris ligonines j
vieng struktiirg buvo panaikinti besidubliuojantys skyriai, padidintos paslaugy apimtys, nuo 12,5 mln.
Eur iki 5,4 min. Eur sumaZintas deficitas ir toliau mazinami jsiskolinimai tiekéjams. Didelis démesys
teikiamas organizacinei kultirai ir vadybinéms inovacijoms: suinteresuotos pusés jtrauktos i
sprendimy priémimo procesg, netoleruojamas nepagarbus elgesys, aktyviai dirba organizacijos
psichologas, jkurta reagavimo grupe, suaktyvinta etikos komisijos veikla, jkurta pirmoji Lietuvoje
Pacienty gerovés tarnyba, jsteigta Klinikinio valdymo tarnyba, jdiegtas naujas ir analogy Lietuvoje
neturintis vadybinis modelis.

Pranes¢jas aptare KUL darbo ir veiklos principy pokytj, ligoninés valdymo model;j ir
projektine veikla, kurios vert¢ — 4,67 min. Eur. KUL yra diegiama moderni ligoninés informaciné
sistema, kuri labai palengvins darba. KUL atstovas supazindino su infrastruktiiriniais projektais, kuriy
verte siekia 41,15 min. Eur. Infekciniy ligy korpuso ,,Gelmé* rekonstrukcijai 1§ Europos Sajungos
strukturiniy fondy numatyta 24 mlin. Eur, i§ ES strukttriniy fondy gautas finansavimas skubiosios ir
intensyviosios terapijos pastato statybai siekia 16,5 min. Eur, i§ europinio Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo (RRF) fondo — 652 490 Eur paliatyviosios slaugos dienos stacionarui.



Audrius Simaitis pristaté 2025 m. sausio—spalio mén. analize: tolimesnis ambulatoriniy
paslaugy augimas — 9 %, kardiochirurgijos operacijy augimas — 10,6 %, Sirdies stimuliatoriy ir
defibriliatoriy augimas — 19,4 %, dienos stacionaro augimas — 9,1 %, stebéjimo paslaugy augimas —
16,4 %, slaugos paslaugy augimas — 23,6 %, trombektomijos procediiry augimas — 40 %. Taip pat
fiksuotas gimdymy ir sudétingy onkologiniy operacijy skai¢iaus augimas.

Prane$¢jas supazindino su KUL finansiniais rezultatais. 2025 m. prognozuojamas
deficitas — 3,5 min. Eur. 2024 m. pabaigoje isiskolinimai tieké¢jams sudaré 7,2 min. Eur,
prognozuojama, kad 2025 m. gruodzio mén. jsiskolinimai tiekéjams sieks apie 6 min. Eur. KUL
2024 metais 1§ savo biudzeto | infrastruktiirg ir aparatiirg investavo 11 min. Eur. Gydytojy ir
slaugytojy koeficienty suvienodinimui per 2 metus buvo skirta apie 6 min. Eur.

KUL generalinis direktorius iSskyré Siuos faktorius, nulémusius s¢kmingg reformg: per
2 metus jdarbinta apie 200 jvairiy specialybiy gydytojy, 1§ kuriy net 11 grjzo 1§ emigracijos, KUL
vadovybé asmeniSkai bendrauja su visais jsidarbinanciais gydytojais, optimizuotas KUL lovy
skaiCius, panaikintas paslaugy dubliavimas, jdiegtas naujas vadybinis modelis, pagerintas veiklos
efektyvumas ir jdiegti individualiis darbo planai, optimizuotas vieSyjy pirkimy procesas, tinkamai
atlikta inventorizacija ir panaudota turima aparatira. Taip pat yra vykdoma viso departamento
finansiné atskaitomybé, atlickamos islaidy ir pajamy analizés.

Praneséjas pristate 2026 mety planus: I ketvirtyje planuojamas Dienos chirurgijos
skyriaus atidarymas, II ketvirtyje — paliatyviosios medicinos centro atidarymas ir naujos ligoninés
informacinés sistemos paleidimas, III ketvirtyje — korpuso ,,Gelmé* atidarymas, taip pat skubiosios
pagalbos, intensyviosios terapijos ir operaciniy pastato statyby pradzia, IV ketvirtyje — Moters ir
vaiko kliniky operaciniy atidarymas ir Radiologijos klinikos rekonstrukcija. KUL kartu su Klaipédos
universitetu parengé Seimos gydytojy rezidentiiros programa, kurig artimiausiu metu vertins
tarptautiné eksperty grupé. Planuojama, kad 2026-2027 m. pagal programa bus pradéti rengti pirmieji
Seimos gydytojai.

Audrius Simaitis pateiké ateities prognozes: KUL — akademinis ir mokslo centras,
stiprus tretinio lygio kompetencijy centras, savarankiskai su Klaipédos universitetu rengiantis
rezidentus ir iSpléstinés praktikos slaugytojus. Kad biity jgyvendintas iSkeltas tikslas tapti tretinio
lygio kompetencijy centru, reikia jgyvendinti 4 pagrindinius procesus: infrastruktiiros transformacija,
akademinés misijos jgyvendinima, technologiniy inovacijy ir regioninio atsparumo vystyma.

Pranese¢jas pateiké duomenis apie Vakary regiono sveikatos jstaigy ir Vidurio bei Ryty
regiony sveikatos jstaigy gautg finansavima 1§ 2007-2013 m. periodo Europos Sgjungos strukturiniy
fondy. KUL atstovas pabréze, lyginant su Lietuvos Vidurio ir Ryty regionais, Vakary regionas yra
mazas ir geografikai nutoles. Siame regione kiekviena institucija vykdé savo atskirg lobizma.

KUL generalinis direktorius akcentavo, kad Vakary regionas turi Sansg — vieningai
zvelgti | visg regiong paslaugy teikimo, poZiiirio ir veiksmy prasmémis. Biitina sukurti inovatyvius
veiklos ir paslaugy teikimo modelius, jgyvendinti vertybinj pokytj, kai i§ fragmentacijos yra
pereinama i kooperacija, bendradarbiavima, bendry sprendimy paieska ir vieningg regioning politika.
Pranes$¢jas pasiiilé sudaryti darbo grupe, kad biity priimta bendra viso regiono strategija, geriausiai
atliepianti viso regiono ir pacienty poreikius. KUL galimybiy studijos pagrindu biity galima toliau
plétoti regionin] projekta, kurio esmé — glaudi kooperacija regiono lygiu bei inovatyvis ir
Siuolaikiniai paslaugy teikimo modeliai.

Arvydas Vaitkus padékojo prane$éjui uz pristatyma ir paklause, ar Kolegijos nariai ir |
posédi atvyke dalyviai turi klausimy.



Julius Tomas Zulkus paklaus¢, kodél po reorganizacijos ir ligoniniy sujungimo
sumazéjo pacienty skaiCius Palangos reabilitacinéje ligoninéje, kuri Siandien priklauso KUL.
Kolegijos narys iSsaké nuomong¢ apie dabarting chaotisSka situacija reabilitacijos srityje visame
regione ir paklause, kokig ateities vizijag mato KUL atstovas.

Audrius Simaitis atsaké, kad §iuo metu situacija geréja, KUL yra atvira diskusijai, kaip
biity galima geriau organizuoti procesus.

KUL direktorius medicinai prof. dr. Antanas Gulbinas informavo, kad pacienty srauto
sumazéjimas Palangos reabilitacinéje ligoninéje yra dél objektyviy priezasCiy, taip pat pritaré
pateiktai nuomonei dél pacienty srauto sureguliavimo visame regione ir diskusijos Sia tema
reikalingumo.

Jolanta Girdvainé padékojo KUL generaliniam direktoriui uz proverzj ir pritaré, kad
labai svarbu vesti diskusijas. Kolegijos naré paklaus¢, ar KUL pries tai, kai Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijoje pristaté ambicingg plétros plang, jau buvo kalbéjusi apie ji su
kolegomis i§ regiono gydymo jstaigy.

Audrius Simaitis atsaké, kad pati idéja kilo ministerijai ir ji yra savininkas. Visy pirma,
tai yra infrastruktiirinis projektas. KUL pirmaeilis tikslas — uztikrinti, kad Vakary regiono pacientai
gauty universitetinio lygio reikalingas paslaugas. KUL visas regiono gydymo jstaigas mato kaip
partnerius ir siekia sukurti tokius veiklos biidus, kad nugalétoju tapty visas regionas.

Klaipédos psichikos sveikatos centro gydytojas Audrius Bardauskas paklausé apie
psichiatrijos padalinio perspektyvas.

Audrius Simaitis atsaké, kad yra svarstomi jvairiis modeliai, bet galutinio pasiiilymo
KUL dar neturi. Pagrindinés psichiatrijos pajégos yra koncentruotos Svéksnoje. KUL generalinis
direktorius padékojo Silutés rajono savivaldybés merui Vytautui Laurinai¢iui uz konstruktyvy
bendradarbiavimg sprendziant gydytojy pritraukimo klausima.

Antanas Gulbinas pritar¢ iSakytai nuomonei, kad esame vienas regionas ir reikia
diskutuoti, kaip optimizuoti procesus visame regione.

Audrius Simaitis informavo, kad pradinés diskusijos su Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija jau yra pradétos.

Kretingos ligoninés vyriausiasis gydytojas Romaldas Sakalauskas padékojo uz
praneSimo pristatymg ir pasiteiravo, kokia biity alternatyva, jei per 10 mety keistysi demografine
situacija regione, kaip regionui i§likti konkurencingam, lyginant su Kauno ir Vilniaus klinikomis, ir
kaip dalinti paslaugy sritis su privaciu sektoriumi.

Audrius Simaitis atsaké, kad planas buvo parengtas su Europos investicinio banko
komanda ir buvo atsizvelgta ; galimus demografinius pokyc¢ius per artimiausius 10—15 mety bei
bendras Europos tendencijas. Gyventojy skaic¢ius mazes, taciau vidutinis gyventojy amzius ilgés,
daugés pensinio amZiaus Zmoniy, todél paslaugy poreikis augs. Privatus sektorius lieka sisteminiu
valstybiniu klausimu. KUL atstovas i§saké nuomong, kad Siandien vieSajam sektoriui iSkyla rimty
pavojy, todél turéty biiti nustatytos aiSkios ribos, o privatus sektorius skatinamas kitokiomis
priemonémis arba lygiagreciai turéty biiti geriau finansuojamas valstybinis sektorius.

Antanas Gulbinas pateiké nuomong, kad KUL nekonkuruoja su naujai atidaromomis
operacinémis priva¢iame sektoriuje, taciau konkurencija tarp didziyjy paminéty Lietuvos miesty
18liks. KUL siekia tapti lygiaverciu konkurentu teikiant tretinio lygio paslaugas.

Audrius Simaitis pritaré ir pratesé¢ mintj, kad KUL pirmas tikslas — vystyti auks¢iausio
lygio universitetines paslaugas.



Romaldas Sakalauskas pasitilé apsvarstyti galimybe trecCio lygio paslaugas teikti ir
visam Pabaltijo regionui.

Audrius Simaitis kalbéjo, kad ir dabar j kai kurias sritis atvyksta nemaZzai pacienty ne i$
Vakary regiono.

Vytautas Laurinaitis teigiamai jvertino KUL paruosta plétros plana, akcentavo, kad
dabar yra reikalingas viso regiono matymas ir palaikymas. Darbas regioniniu principu yra didesné
jéga, svoris ir rezultatas.

Arvydas Vaitkus priminé, kad i valdzios institucijas buvo kreiptasi rastu dél KUL
finansinio rezultato. Kolegijos pirmininkas papras¢ pakomentuoti dabarting finansing situacija.

Audrius Simaitis atsaké, kad situacija yra geréjanti. Bendru rastu dar buvo atkreipiamas
démesys | tai, kad d¢l ligoniniy jungimo reikalingas finansavimas, biitinos investicijos aparatiirai ir
infrastrukttirai. KUL jungimo procesui i§ savo 1éSy iSleido 17 min. Eur.

Arvydas Vaitkus padékojo Audriui Simaidiui uz pristatyma. PosédZio pirmininkas
informavo, kad Kolegija iSgirdo pateiktg pasiiilymg dél KUL regioninés tarybos, ir pasitilé regiono
savivaldybiy merams apsvarstyti §j klausima.

Arvydas Vaitkus pateiké nuomong dél diskusijos butinybés, kadangi pradéta reforma
buvo neparengta, chaotiskas jungimas be strategijos ir studijos kélé nerimg visam regionui. Posédzio
pirmininkas padékojo KUL generaliniam direktoriui ir visam kolektyvui, kad Siandien situacija yra
valdoma ir einama pazangos keliu. Perspektyvoje regionas galéty tapti didziuliu traukos centru,
teikianc¢iu aukSciausios kokybés medicinines paslaugas.

Kiti Kolegijos nariai pastaby ir nuomoniy nepateikeé.

Audrius Simaitis padékojo merams ir Kolegijai uZ konstruktyvias diskusijas, patikino,
kad KUL yra pasiruosusi testi diskusijas ir bendradarbiavima.

Svarstomu klausimu sprendimai nebuvo priimami.

Kolegijos pirmininkas paskelb¢, kad posédis baigtas.

PosédZio pirmininkas Arvydas Vaitkus

Posédzio sekretoré Deimanté Martinkiené



