
 
KLAIPĖDOS REGIONO PLĖTROS TARYBOS KOLEGIJA 

 

 POSĖDŽIO PROTOKOLAS 

  

 

2025 m. gruodžio 3 d. Nr. K/P-10 

Klaipėda 

 

 

 Klaipėdos regiono plėtros tarybos kolegijos (toliau – Kolegija)  posėdis žodinės 

procedūros tvarka įvyko 2025 m. lapkričio 26 d. 13.00–14.30 val. Klaipėdos miesto rotušės posėdžių 

salėje, adresu Danės g. 17, Klaipėda. 

 Klaipėdos regiono plėtros tarybos administracija (toliau – Administracija) 2025 m. 

lapkričio 19 d. Kolegijos narius apie posėdžio sušaukimą informavo elektroniniu paštu pateikdama 

posėdžio darbotvarkę ir informaciją posėdyje numatomais svarstyti klausimais. 

 

 Posėdžio pirmininkas: Arvydas Vaitkus, Kolegijos pirmininkas, Klaipėdos miesto 

savivaldybės meras. 

 Posėdžio sekretorė: Deimantė Martinkienė, Administracijos vyresnioji specialistė. 

 

 Posėdyje dalyvavo 12 iš 17 Kolegijos narių: 

1. Raimundas Daubaris,  Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos narys; 

2. Jolanta Girdvainė, Kretingos rajono savivaldybės tarybos narė; 

3. Stasys Gutautas, Skuodo rajono savivaldybės meras; 

4. Darius Jasaitis, Neringos savivaldybės meras; 

5. Ignas Jonušas, Skuodo rajono savivaldybės tarybos narys; 

6. Steponas Kazlauskas, Šilutės rajono savivaldybės tarybos narys; 

7. Vytautas Laurinaitis, Šilutės rajono savivaldybės meras; 

8. Ramūnas Mika, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

9. Arūnas Tuma, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

10. Arvydas Vaitkus, Klaipėdos miesto savivaldybės meras; 

11. Vaidas Venckus, Neringos savivaldybės tarybos narys; 

12. Julius Tomas Žulkus, Palangos miesto savivaldybės tarybos narys. 

 

Posėdyje nedalyvavę Kolegijos nariai: 

1.   Andrius Dobranskis, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

2.   Antanas Kalnius, Kretingos rajono savivaldybės meras;  

3.   Bronius Markauskas, Klaipėdos rajono savivaldybės meras; 

4.   Algimantas Šniepis, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

5.   Šarūnas Vaitkus, Palangos miesto savivaldybės meras. 
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  Vadovaujantis Kolegijos darbo reglamento¹ 56 punktu, posėdis laikomas teisėtu, 

kvorumas yra. 

 

  Kiti dalyviai: 

  1. Audrius Šimaitis, VšĮ Klaipėdos universiteto ligoninės (toliau – KUL) generalinis 

direktorius;   

  2. Olga Kunickaja, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos posėdžių sekretorė; 

  3. Saulius Budinas, KUL direktorius infrastruktūrai ir plėtrai, Klaipėdos miesto 

savivaldybės tarybos narys; 

  4. Vytautas Butkus, Klaipėdos rajono savivaldybės vicemeras; 

  5. Kristina Žiliūtė, Neringos savivaldybės sveikatos reikalų koordinatorė; 

  6. Aistė Noreikaitė, KUL Komunikacijos tarnybos vyr. specialistė; 

  7. Jūratė Grubliauskienė, KUL direktorė valdymui ir ekonomikai; 

  8. Aida Smagurienė, KUL direktorė slaugai; 

  9. Antanas Gulbinas, KUL direktorius medicinai; 

  10. Ingrida Urbonavičienė, Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Švietimo ir 

sveikatos departamento direktorė; 

  11. Aušra Dragašienė, Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Sveikatos ir 

šeimos skyriaus patarėja; 

  12. Virginijus Žalimas, Klaipėdos vaikų ligoninės vyriausiasis gydytojas; 

  13. Rožė Perminienė, Kretingos rajono savivaldybės sveikatos reikalų koordinatorė; 

  14. Aušra Nikolajevienė, Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės vyriausioji gydytoja; 

  15. Rimantas Taraškevičius, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

  16. Vidas Karolis, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

  17. Martynas Vainorius, naujienų portalo „Atvira Klaipėda“ steigėjas ir redaktorius; 

  18. Audrius Bardauskas, Klaipėdos psichikos sveikatos centro gydytojas psichiatras; 

  19. Zigmas Juzumas, Respublikinės Klaipėdos ligoninės gydytojas ortopedas 

traumatologas;  

  20. Lilija Petraitienė, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narė; 

  21. Arvydas Cesiulis, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos narys; 

  22. Dalia Makuškienė, Administracijos direktorė; 

  23. Audronė Aužbikavičiūtė, Administracijos vyriausioji specialistė; 

  24. Jovita Michniovienė, Administracijos ekspertė; 

  25. Deimantė Martinkienė, Administracijos vyresnioji specialistė. 

 

  DARBOTVARKĖ: 

  1. Dėl Kolegijos posėdžio darbotvarkės tvirtinimo. 

 2. KUL virsmas: praeitis, dabartis ir ateitis.  

______________________ 
  ¹ Klaipėdos regiono plėtros tarybos kolegijos darbo reglamentas, patvirtintas Klaipėdos regiono plėtros tarybos 

steigiamojo susirinkimo 2020-12-02 sprendimu „Dėl Klaipėdos regiono plėtros tarybos kolegijos darbo reglamento 

patvirtinimo“ (Klaipėdos regiono plėtros tarybos visuotinio dalyvių susirinkimo 2025-07-10 sprendimo Nr. V/S-5 

redakcija). 
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  1. SVARSTYTA. Kolegijos posėdžio darbotvarkės tvirtinimas.  

  Pranešėjas – Arvydas Vaitkus, Kolegijos pirmininkas, Klaipėdos miesto savivaldybės 

meras. 

 

 Arvydas Vaitkus pranešė, kad pradedamas Kolegijos posėdis. 

 Posėdžio darbotvarkė buvo patvirtinta bendru sutarimu. 

 Kolegijos pirmininkas informavo, kad Kolegijos nario siūlymu šiandien posėdyje 

pristatoma KUL veiklos apžvalga, ir suteikė žodį KUL generaliniam direktoriui prof. dr. Audriui 

Šimaičiui. 

  

  NUTARTA. Patvirtinti Kolegijos posėdžio darbotvarkę. 

 

  2. SVARSTYTA. KUL virsmas: praeitis, dabartis ir ateitis. 

  Pranešėjas – Audrius Šimaitis, KUL generalinis direktorius. 

 

  Audrius Šimaitis padėkojo Arvydui Vaitkui už kvietimą dalyvauti Kolegijos posėdyje. 

  Pranešėjas informavo, kad KUL įsteigimas buvo labai svarbus žingsnis ne tik šiam 

regionui, bet ir visai Lietuvos sveikatos apsaugai, kadangi Vakarų Lietuvos regionui buvo sukurtos 

prielaidos tapti analogišku Rytų ir Vidurio Lietuvos regionams. KUL generalinis direktorius kalbėjo, 

kad reformos būtų įgyvendintos, visų pirma, turi įvykti kultūrinis pokytis, kuris apima veiklos 

metodus, bendravimo ir organizacinę kultūrą. Tik įvykus kultūriniam pokyčiui, gali būti keičiami 

darbo ir veiklos principai, kuriama moderni sveikatos apsauga. KUL savo veikloje darydama 

reformas ir įgyvendindama naujoves vadovaujasi šiais principais. 

  Pranešėjas kalbėdamas apie 2023 metų situaciją išskyrė šiuos aspektus, su kuriais 

susidūrė naujai įsteigtos ligoninės vadovybė: kritinė finansinė būklė, pasenusi ir šiuolaikinių 

ligoninės poreikių neatliepianti infrastruktūra ir aparatūra, nevystomos informacinės sistemos, 

darbuotojų kolektyvo psichologinė krizė, prasta pastatų būklė, netinkamai atliekama inventorizacija 

ir tvarkoma turto apskaita, nevykdomi investiciniai infrastruktūriniai projektai. 

  Audrius Šimaitis pristatė reformos metu nuveiktus darbus: apjungus tris ligonines į 

vieną struktūrą buvo panaikinti besidubliuojantys skyriai, padidintos paslaugų apimtys, nuo 12,5 mln. 

Eur iki 5,4 mln. Eur sumažintas deficitas ir toliau mažinami įsiskolinimai tiekėjams. Didelis dėmesys 

teikiamas organizacinei kultūrai ir vadybinėms inovacijoms: suinteresuotos pusės įtrauktos į 

sprendimų priėmimo procesą, netoleruojamas nepagarbus elgesys, aktyviai dirba organizacijos 

psichologas, įkurta reagavimo grupė, suaktyvinta etikos komisijos veikla, įkurta pirmoji Lietuvoje 

Pacientų gerovės tarnyba, įsteigta Klinikinio valdymo tarnyba, įdiegtas naujas ir analogų Lietuvoje 

neturintis vadybinis modelis. 

  Pranešėjas aptarė KUL darbo ir veiklos principų pokytį, ligoninės valdymo modelį ir 

projektinę veiklą, kurios vertė – 4,67 mln. Eur. KUL yra diegiama moderni ligoninės informacinė 

sistema, kuri labai palengvins darbą. KUL atstovas supažindino su infrastruktūriniais projektais, kurių 

vertė siekia 41,15 mln. Eur. Infekcinių ligų korpuso „Gelmė“ rekonstrukcijai iš Europos Sąjungos 

struktūrinių fondų numatyta 24 mln. Eur, iš ES struktūrinių fondų gautas finansavimas skubiosios ir 

intensyviosios terapijos pastato statybai siekia 16,5 mln. Eur, iš europinio Ekonomikos gaivinimo ir 

atsparumo didinimo (RRF) fondo – 652 490 Eur paliatyviosios slaugos dienos stacionarui. 
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  Audrius Šimaitis pristatė 2025 m. sausio–spalio mėn. analizę: tolimesnis ambulatorinių 

paslaugų augimas – 9 %, kardiochirurgijos operacijų augimas – 10,6 %, širdies stimuliatorių ir 

defibriliatorių augimas – 19,4 %, dienos stacionaro augimas – 9,1 %, stebėjimo paslaugų augimas – 

16,4 %, slaugos paslaugų augimas – 23,6 %, trombektomijos procedūrų augimas – 40 %. Taip pat 

fiksuotas gimdymų ir sudėtingų onkologinių operacijų skaičiaus augimas. 

  Pranešėjas supažindino su KUL finansiniais rezultatais. 2025 m. prognozuojamas 

deficitas – 3,5 mln. Eur. 2024 m. pabaigoje įsiskolinimai tiekėjams sudarė 7,2 mln. Eur, 

prognozuojama, kad  2025 m. gruodžio mėn. įsiskolinimai tiekėjams sieks apie 6 mln. Eur. KUL  

2024 metais iš savo biudžeto į infrastruktūrą ir aparatūrą investavo 11 mln. Eur. Gydytojų ir 

slaugytojų koeficientų suvienodinimui per 2 metus buvo skirta apie 6 mln. Eur. 

  KUL generalinis direktorius išskyrė šiuos faktorius, nulėmusius sėkmingą reformą: per 

2 metus įdarbinta apie 200 įvairių specialybių gydytojų, iš kurių net 11 grįžo iš emigracijos, KUL 

vadovybė asmeniškai bendrauja su visais įsidarbinančiais gydytojais, optimizuotas KUL lovų 

skaičius, panaikintas paslaugų dubliavimas, įdiegtas naujas vadybinis modelis, pagerintas veiklos 

efektyvumas ir įdiegti individualūs darbo planai, optimizuotas viešųjų pirkimų procesas, tinkamai 

atlikta inventorizacija ir panaudota turima aparatūra. Taip pat yra vykdoma viso departamento 

finansinė atskaitomybė, atliekamos išlaidų ir pajamų analizės. 

  Pranešėjas pristatė 2026 metų planus: I ketvirtyje planuojamas Dienos chirurgijos 

skyriaus atidarymas, II ketvirtyje – paliatyviosios medicinos centro atidarymas ir naujos ligoninės 

informacinės sistemos paleidimas, III ketvirtyje – korpuso „Gelmė“ atidarymas, taip pat skubiosios 

pagalbos, intensyviosios terapijos ir operacinių pastato statybų pradžia, IV ketvirtyje – Moters ir 

vaiko klinikų operacinių atidarymas ir Radiologijos klinikos rekonstrukcija. KUL kartu su Klaipėdos 

universitetu parengė Šeimos gydytojų rezidentūros programą, kurią artimiausiu metu vertins 

tarptautinė ekspertų grupė. Planuojama, kad 2026–2027 m. pagal programą bus pradėti rengti pirmieji 

šeimos gydytojai. 

  Audrius Šimaitis pateikė ateities prognozes: KUL – akademinis ir mokslo centras, 

stiprus tretinio lygio kompetencijų centras, savarankiškai su Klaipėdos universitetu rengiantis 

rezidentus ir išplėstinės praktikos slaugytojus. Kad būtų įgyvendintas iškeltas tikslas tapti tretinio 

lygio kompetencijų centru, reikia įgyvendinti 4 pagrindinius procesus: infrastruktūros transformaciją, 

akademinės misijos įgyvendinimą, technologinių inovacijų ir regioninio atsparumo vystymą. 

  Pranešėjas pateikė duomenis apie Vakarų regiono sveikatos įstaigų ir Vidurio bei Rytų 

regionų sveikatos įstaigų gautą finansavimą iš 2007–2013 m. periodo Europos Sąjungos struktūrinių 

fondų. KUL atstovas pabrėžė, lyginant su Lietuvos Vidurio ir Rytų regionais, Vakarų regionas yra 

mažas ir geografiškai nutolęs. Šiame regione kiekviena institucija vykdė savo atskirą lobizmą.  

  KUL generalinis direktorius akcentavo, kad Vakarų regionas turi šansą – vieningai 

žvelgti į visą regioną paslaugų teikimo, požiūrio ir veiksmų prasmėmis. Būtina sukurti inovatyvius 

veiklos ir paslaugų teikimo modelius, įgyvendinti vertybinį pokytį, kai iš fragmentacijos yra 

pereinama į kooperaciją, bendradarbiavimą, bendrų sprendimų paiešką ir vieningą regioninę politiką. 

Pranešėjas pasiūlė sudaryti darbo grupę, kad būtų priimta bendra viso regiono strategija, geriausiai 

atliepianti viso regiono ir pacientų poreikius. KUL galimybių studijos pagrindu būtų galima toliau 

plėtoti regioninį projektą, kurio esmė – glaudi kooperacija regiono lygiu bei inovatyvūs ir 

šiuolaikiniai paslaugų teikimo modeliai. 

  Arvydas Vaitkus padėkojo pranešėjui už pristatymą ir paklausė, ar Kolegijos nariai ir į 

posėdį atvykę dalyviai turi klausimų. 
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  Julius Tomas Žulkus paklausė, kodėl po reorganizacijos ir ligoninių sujungimo 

sumažėjo pacientų skaičius Palangos reabilitacinėje ligoninėje, kuri šiandien priklauso KUL. 

Kolegijos narys išsakė nuomonę apie dabartinę chaotišką situaciją reabilitacijos srityje visame 

regione ir paklausė, kokią ateities viziją mato KUL atstovas. 

  Audrius Šimaitis atsakė, kad šiuo metu situacija gerėja, KUL yra atvira diskusijai, kaip 

būtų galima geriau organizuoti procesus. 

  KUL direktorius medicinai prof. dr. Antanas Gulbinas informavo, kad pacientų srauto 

sumažėjimas Palangos reabilitacinėje ligoninėje yra dėl objektyvių priežasčių, taip pat pritarė 

pateiktai nuomonei dėl pacientų srauto sureguliavimo visame regione ir diskusijos šia tema 

reikalingumo. 

  Jolanta Girdvainė padėkojo KUL generaliniam direktoriui už proveržį ir pritarė, kad 

labai svarbu vesti diskusijas. Kolegijos narė paklausė, ar KUL prieš tai, kai Lietuvos Respublikos 

sveikatos apsaugos ministerijoje pristatė ambicingą plėtros planą, jau buvo kalbėjusi apie jį su 

kolegomis iš regiono gydymo įstaigų.  

  Audrius Šimaitis atsakė, kad pati idėja kilo ministerijai ir ji yra savininkas. Visų pirma, 

tai yra infrastruktūrinis projektas. KUL pirmaeilis tikslas – užtikrinti, kad Vakarų regiono pacientai 

gautų universitetinio lygio reikalingas paslaugas. KUL visas regiono gydymo įstaigas mato kaip 

partnerius ir siekia sukurti tokius veiklos būdus, kad nugalėtoju taptų visas regionas.  

  Klaipėdos psichikos sveikatos centro gydytojas Audrius Bardauskas paklausė apie 

psichiatrijos padalinio perspektyvas. 

  Audrius Šimaitis atsakė, kad yra svarstomi įvairūs modeliai, bet galutinio pasiūlymo 

KUL dar neturi. Pagrindinės psichiatrijos pajėgos yra koncentruotos Švėkšnoje. KUL generalinis 

direktorius padėkojo Šilutės rajono savivaldybės merui Vytautui Laurinaičiui už konstruktyvų 

bendradarbiavimą sprendžiant gydytojų pritraukimo klausimą.  

  Antanas Gulbinas pritarė išakytai nuomonei, kad esame vienas regionas ir reikia 

diskutuoti, kaip optimizuoti procesus visame regione. 

  Audrius Šimaitis informavo, kad pradinės diskusijos su Lietuvos Respublikos sveikatos 

apsaugos ministerija jau yra pradėtos. 

  Kretingos ligoninės vyriausiasis gydytojas Romaldas Sakalauskas padėkojo už 

pranešimo pristatymą ir pasiteiravo, kokia būtų alternatyva, jei per 10 metų keistųsi demografinė 

situacija regione, kaip regionui išlikti konkurencingam, lyginant su Kauno ir Vilniaus klinikomis, ir 

kaip dalinti paslaugų sritis su privačiu sektoriumi.  

  Audrius Šimaitis atsakė, kad planas buvo parengtas su Europos investicinio banko 

komanda ir buvo atsižvelgta į galimus demografinius pokyčius per artimiausius 10–15 metų bei 

bendras Europos tendencijas. Gyventojų skaičius mažės, tačiau vidutinis gyventojų amžius ilgės, 

daugės pensinio amžiaus žmonių, todėl paslaugų poreikis augs. Privatus sektorius lieka sisteminiu 

valstybiniu klausimu. KUL atstovas išsakė nuomonę, kad šiandien viešajam sektoriui iškyla rimtų 

pavojų, todėl turėtų būti nustatytos aiškios ribos, o privatus sektorius skatinamas kitokiomis 

priemonėmis arba lygiagrečiai turėtų būti geriau finansuojamas valstybinis sektorius. 

  Antanas Gulbinas pateikė nuomonę, kad KUL nekonkuruoja su naujai atidaromomis 

operacinėmis privačiame sektoriuje, tačiau konkurencija tarp didžiųjų paminėtų Lietuvos miestų 

išliks. KUL siekia tapti lygiaverčiu konkurentu teikiant tretinio lygio paslaugas.  

  Audrius Šimaitis pritarė ir pratęsė mintį, kad KUL pirmas tikslas – vystyti aukščiausio 

lygio universitetines paslaugas. 
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  Romaldas Sakalauskas pasiūlė apsvarstyti galimybę trečio lygio paslaugas teikti ir 

visam Pabaltijo regionui.  

  Audrius Šimaitis kalbėjo, kad ir dabar į kai kurias sritis atvyksta nemažai pacientų ne iš 

Vakarų regiono. 

  Vytautas Laurinaitis teigiamai įvertino KUL paruoštą plėtros planą, akcentavo, kad 

dabar yra reikalingas viso regiono matymas ir palaikymas. Darbas regioniniu principu yra didesnė 

jėga, svoris ir rezultatas. 

  Arvydas Vaitkus priminė, kad į valdžios institucijas buvo kreiptasi raštu dėl KUL 

finansinio rezultato. Kolegijos pirmininkas paprašė pakomentuoti dabartinę finansinę situaciją. 

  Audrius Šimaitis atsakė, kad situacija yra gerėjanti. Bendru  raštu dar buvo atkreipiamas 

dėmesys į tai, kad dėl ligoninių jungimo reikalingas finansavimas, būtinos investicijos aparatūrai ir 

infrastruktūrai. KUL jungimo procesui iš savo lėšų išleido 17 mln. Eur. 

  Arvydas Vaitkus padėkojo Audriui Šimaičiui už pristatymą. Posėdžio pirmininkas 

informavo, kad Kolegija išgirdo pateiktą pasiūlymą dėl KUL regioninės tarybos, ir pasiūlė regiono 

savivaldybių merams apsvarstyti šį klausimą.  

  Arvydas Vaitkus pateikė nuomonę dėl diskusijos būtinybės, kadangi pradėta reforma 

buvo neparengta, chaotiškas jungimas be strategijos ir studijos kėlė nerimą visam regionui. Posėdžio 

pirmininkas padėkojo KUL generaliniam direktoriui ir visam kolektyvui, kad šiandien situacija yra 

valdoma ir einama pažangos keliu. Perspektyvoje regionas galėtų tapti didžiuliu traukos centru, 

teikiančiu aukščiausios kokybės medicinines paslaugas. 

  Kiti Kolegijos nariai pastabų ir nuomonių nepateikė. 

  Audrius Šimaitis padėkojo merams ir Kolegijai už konstruktyvias diskusijas, patikino, 

kad KUL yra pasiruošusi tęsti diskusijas ir bendradarbiavimą. 

 

  Svarstomu klausimu sprendimai nebuvo priimami. 

 

  Kolegijos pirmininkas paskelbė, kad posėdis baigtas. 

 

   

 

Posėdžio pirmininkas               Arvydas Vaitkus  

 

 

 

Posėdžio sekretorė                 Deimantė Martinkienė 


